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WORD EEN EXPERT!

Nieuwe en andere manieren van werken komen in een stroomversnelling en leiders over
de hele wereld realiseren zich dat het nu tijd is om te veranderen. Word lid van ons
wereldwijde netwerk en begin met het vormgeven van de toekomst van werk. Bij
veranderingen in de managementstijl gebeurt implementatie niet van de ene op de
andere dag en zijn agile teams alleen niet genoegq.

In het Semco Style Expert programma duik je in onderlaag van je organisatie en
onderzoek je wat het potentieel van jouw organisatie is. Hoe kunnen teams beter
presteren en tevens gelukkiger werken? Wat hebben ze nodig om de volgende stap te
zetten om wendbaarder te worden? En wat kun je er als leider aan bijdragen?

Ondervind het in deze vier maanden lange reis naar zelforganisatie! Dit programma is
ontworpen om je rugzak te vullen met de rijke content die in het bijna vijftigjarige
bestaan van Semco Style is ontwikkeld. Gedreven door een progressieve filosofie waarin
de mens centraal staat, stelt dit programma je in staat te werken aan het progressiever
maken van je eigen team of organisatie.

Ben jij klaar voor de reis naar zelforganisatie?
Ontdek het trainingsprogramma en ondervind de kracht van zelforganisatie
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Wat kun je verwachten Leerfilosofie
Hoogtepunten Hoofd, hart, handen Fase1-5

Programmaoverzicht Programma faculteit

BEN JIJ DIT?

Je hebt al kennis over zelfmanagement en bent toe aan meer verdieping. Het Semco
Style Expert programma neemt je mee in de Semco Style filosofie aan de hand van
ervaringen, raamwerken en een praktische roadmap. Het wordt ondersteund door
uitgebreide theorie, veel praktische voorbeelden en handige tools voor langdurige en
succesvolle transities naar zelforganisatie of zelfsturing.

Je leert hoe je organisaties succesvol kunt sturen richting zelforganisatie. Als je het
programma succesvol voltooit, word je lid van het internationale netwerk van Semco
Style Experts, partners en klanten.

Deelnemersprofiel:

e Een passie voor het transformeren van organisaties

e In staat om op alle niveaus binnen organisaties te werken
» Minimaal vijf jaar ervaring in organisatieontwikkeling

» Bereid om bij te dragen aan kennisuitwisseling

Herken je jezelf hierin? Ben je klaar om de toekomst van werk vorm te
geven? Duik dan in de programma-informatie!

Er vindt een intakegesprek plaats om de fit onderling te beoordelen.
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Investering Semco Style gemeenschap Semco Style Institute
Ontmoet de trainers en Prijsoverzicht Meld je aan Methodologie
gastsprekers



WAT KUN JE
VERWACHTEN?

Tijdens het Semco Style Expert Programma kijk je op een diepgaande nieuwe manier
naar organisaties. In vier maanden tijd bouwen we geleidelijk aan je kennis over zelforganisatie en
zelfsturing en diens centrale elementen: verantwoordelijkheid, vrijheid en vertrouwen.

In de eerste fase dompel je jezelf onder in de geschiedenis en filosofie van Semco Style en ervaar je deze
direct in spelvorm. Je leert kijken door de lens van Semco Style aan de hand van ons Framework, met als
doel bestaande kennis en kunde samen te voegen met Semco Style. In de volgende fase verken je onze
Roadmap, waarin je start aan een praktische reis richting zelforganisatie en zelfsturing, gevoed door
casestudies en inspirerende gastsprekers.

In de laatste fase is het tijd om na te denken over welk pad je zelf wilt bewandelen, en ontwikkel je je eigen
stijl. Immers, Semco Style draait om op praktische wijze je eigen

manier van werken vorm te geven. Je krijgt inzicht in andere Semco Style praktijkvoorbeelden en tools, en
begint zo al tijdens het programma met verandering toepassen in jouw organisatie. Dit presenteer je op de
laatste dag als je eigen casus.

Succesvol gepresenteerd en geleerd? Dan ben je volwaardig gecertificeerd Semco Style Expert en kun je
aan de slag als eigentijds pionier!

Trainingsdagen:
* Een dynamische mix van simulaties, casestudies, cases, en gastsprekers . .
* Ruimte om te sparren over jouw case en aandacht voor jouw persoonlijke groei Dit P omvat:

e In de groep zelf passen we zelforganisatie toe zodat je op dat moment ervaart -
en leert wat je in jouw organisatie te doen staat

[ 4
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Wat ga je leren? .
Nadat je het Expert-certificeringsprogramma hebt gevolgd, kun je zelforganisatie
toepassen in de hele organisatie, gedragspatronen herkennen in organisatiesystemen g
en uitzoeken hoe deze het beste kunnen worden aangepast. Je ontwikkelt je eigen
stijl, verdiept je in actuele (meet)instrumenten voor zelforganisatie, en ontvangt
toegang tot het Semco Style Eco-Systeem. Daarnaast word je lid van ons
internationale netwerk van gecertificeerde Semco Style Experts, partners en klanten.
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SEMCO STYLE
ECO-SYSTEEM

Tijdens het Semco Style Expert programma krijg je een jaar gratis toegang tot ons Eco-Systeem. Het Semco Style
Eco-systeem is het platform waar al onze content samenkomt. Naast blogartikelen, video's en nieuwsupdates, vind je
er meer dan 100 gedetailleerde praktijkvoorbeelden, oefeningen en modellen. We vullen het ecosysteem
voortdurend aan met nieuwe inhoud en voorbeelden dankzij onze Semco Style-partners van over de hele wereld.

Inspirational Resource Center Semco Style Toolkit

Shaging the huture of work is what we do. How? By offering B this inspirational content.
amoeg oibers!

S Prineiphes. 15 Piltars and 100+ Praciices te drive eteeis in 1odsy's changing warkd
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“In control zijn zonder te controleren
en loslaten zonder elkaar te laten vallen.
Zo’n supportsysteem bouw je samen.
En het kan in elke organisatie.”

- Arko van Brakel
Medeoprichter Semco Style Institute



LEER
FILOSOFIE

Deelnemers zullen de inhoud van het programma beleven vanuit
drie perspectieven:

In het onderdeel HOOFD worden theorie, concepten en modellen beschreven.
Deze kennis is theoretisch van aard en kan onafhankelijk gezien worden van
mens en context.

Het onderdeel HART draait om emotie, affectie, gevoel, compassie, waarden,
houdingen en persoonlijkheden. Hoe ieder deze elementen ervaart is van
belang voor de gezamenlijke manier van werken.

Het onderdeel HANDEN combineert kennis (HOOFD) met de persoonlijke
benadering van het individu (HART) tot methoden en instrumenten die ieder in
staat stellen actief deel te nemen in het transformatieproces.

Met deze leerfilosofie streven wij ernaar je te onderwijzen vanuit een breed
persoonlijk perspectief, als all-round professionals - en niet als eenzijdige
denkers.

IS HET
LOGISCH?

HOOFD

‘Ste rang leerw,j

VOELT HET
GOED?

HART
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Fase 1: Introductie

Aan de slag met elkaar en Semco Style.

Maak kennis met je teamleden en trainers

Loop door de ondersteunende systemen (Eco-Systeem, Miro & Slack)
Leer meer over de geschiedenis van Semco Style

Ontdek de filosofie en kernwaarden van Semco Style

Ervaar de kracht van Semco Style in de Experience Game

Leg jezelf langs de Semco Style principes in de Selfie - het Semco Style
Assessment instrument

Fase 2 Leer en ervaar Semco Style

De reis start nu! Duik in de Semco Style Framework en Roadmap en begin aan jouw
reis richting zelforganisatie met behulp van casussen en gastsprekers.

* De basis: vijf principes, 15 pillaren en 100+ praktijkvoorbeelden
Begrijp de drie fases in de Roadmap: vruchtbare grond creéren, zelforganisatie,
en zelfsturing
Maak kennis met de nieuwe rol van leiderschap
Ontwerp jouw ideale organisatiestructuur op basis van betrokkenheid en
democratie

o Start je eigen experiment

» Leer hoe je verantwoordelijkheid kan distribueren naar teams

» Omarm creativiteit en een lerend vermogen

Fase 3: Succesvol zelforganiseren

Tijd om aan de slag te gaan binnen je eigen organisatie, gesteund door jouw
teamleden. In deze tussenfase ga je aan de slag met een door jou ontworpen
experiment binnen jouw team of organisatiecontext.

Versterk je experiment door inzichten tijdens intervisie met je teamleden
Spar met jouw coach om succesvol te experimenteren

Organiseer samen met je teamleden op zelforganiserend wijze een sessie
Vorm je eigen variant op Semco Style

Fase 4: Presenteer en certificeer

Tijd om over jouw vervolg na te denken. Hoe kun je
ondernemerschap teweegbrengen bij jezelf en anderen?

® Presenteer jouw leerweg en resultaten
® Vier jouw certificatie met de groep
® Sluit je aan bij de Semco Style gemeenschap




PROGRAMMA
PLANNING

Door deel te nemen aan dit programma zet je een grote stap richting het
creéren van duurzame verandering in jouw organisatie. Schrijf je vandaag
nog in en verzeker je van een plek in het programma.

Tijdens de duur van dit programma worden volledige dagen gehanteerd

(09:00 -17:00) op een goed te bereiken locatie in regio Utrecht. Aanmelden
voor het programma kan tot 3 maart.

Oct

Nov Nov

Coaching en intervisiesessies worden in de loop van het
programma gepland



TRAINERS &

GASTSPREKERS

Luuk Willems:
Trainer

Luuk is medeoprichter van het Semco Style
Institute. Hij begon zijn loopbaan als consultant
bij Deloitte, werkte als trainer aan persoonlijk
ondernemerschap bij het bekende Nederlandse
opleidingsinstituut de Baak en werkt nog
steeds als trainer en consultant samen met
partnerteams van Semco Style over de hele
wereld. Hij leidt grote bedrijfstransformaties en
is verantwoordelijk voor training, methodologie
en inhoud binnen het instituut

Axel Mpeti:
Trainer

Axel bevindt zich op het kruispunt van het
ontwerpen van trainingsprogramma's, het
schrijven van blogartikelen en het verbinden

van de wereldwijde Semco Style gemeenschap.

Axel is een jonge coach met het vermogen om
teams in staat te stellen transparant, gefocust
en proactief te worden in het nastreven van
hun doelen.

Arko van Brakel
Medeoprichter SSI

Ondernemer, adviseur, spreker, trainer en
coach. Arko van Brakel draagt vele petten.
Naast zijn betrokkenheid bij Semco Style
Institute is Arko tegenwoordig directeur van
de Cleantech Regio. Hierin worden enorme
stappen gezet om duurzame ontwikkeling in
Nederland te stimuleren. Zo heeft Arko
principes als vertrouwen en transparantie, die
leiden tot duurzame groei in een organisatie,
ook in deze onderneming weten te
centraliseren. Het resultaat spreek voor zich:
in Nederland is de Cleantech Regio voorloper
in de verandering van de ME-economy naar
een WE-economy.



TRAINERS &

GASTSPREKERS

Pieter de Lange
Directeur Personal Banking ABN AMRO

Pieter de Lange is hoofd cultuur en transitie
bij ABN Amro Personal Banking en lid van het
management team. Vanuit deze rol begeleidt
hij een transitie naar zelforganisatie die in
2018 werd ingezet, die impact heeft op 3.500
medewerkers. Het resulteerde in een
mensgerichte organisatie waarin
teamvolwassenheid en vertrouwen een
centrale rol kregen.
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Joél van den Doel
Partner SSI NL - oprichter Vibber

Joélis eeninspirerende visionair met een
rijke ervaring in het implementeren van
vernieuwende organisatievormen. Hij is
creatief directeur bij consultancybureau
vibber, de partner in Nederland van Semco
Style Institute.

Edwin de Jonge
Semco Style Expert - oprichter Timetohire

Edwin is een ondernemer met meer dan 25
jaar ervaring in de recruitment industrie. Hij is
oprichter en tegenwoordig Managing Partner
bij Recruitment organisatie Timetohire. Hierin
vervult hij een rol binnen de recruitment
strategie. Als een ware innovator met een
passie voor hetgeen dat de mens drijft, stelt
hij in zijn vele initiatieven de mens centraal
om zo succesvol mogelijk te zijn.



DEZE DEELNEMERS
GINGEN JE VOOR

"De theorie ligt mij van nature erg goed, maar er
ook daadwerkelijk naar handelen is een radicale
stap! Het vergt dapper leiderschap,
doorzettingsvermogen en tijd. Ik geloof er heilig
in dat zelforganiserende en, indien mogelijk,
zelfsturende organisaties met kop en schouders
boven andere organisaties zullen staan in de
toekomst.

Het raamwerk en de roadmap van Semco Style
helpen organisaties hun weg richting
zelforganisatie op authentieke wijze te vinden.
Dat vind ik geweldig. Ik voel me dan ook capabel
om anderen nu ook richting zelforganisatie te
bewegen.

Ik heb geleerd dat er geen goed of fout is, alleen
falen en leren.”

- Isolde Huijbregts, Toekomst
Schoonmaakbedrijven

"Ik heb echt genoten van het Roadmap gedeelte
van het programma, waar we de kans kregen

om echt te voelen wat mensen doormaken op
een reis richting zelforganisatie. Het gaat hierin
niet om het veranderen van de structuur en de
zichtbare onderdelen van de organisatie. Het
gaat om het gevoel en de omgeving creéren waar
mensen de beste versie van zichzelf kunnen zijn.
Het betekent verantwoordelijk zijn en anderen
behandelen als volwaardig persoon.

De reis eindigt nooit en het is belangrijk om
iedereen in de organisatie te betrekken bij de
reis. Het is niet makkelijk om een organisatie te
transformeren van een machine naar een
organisch geheel, maar het kan en Semco Style
heeft me dat echt laten zien dat met rijke
verhalen, ervaringen en voorbeelden.”

- Nina Pozderec, Switch to Eleven

“Semco Style is geen recept, het is een
uitnodiging. Hiermee benadruk ik dat de kennis
die ik heb opgedaan in combinatie met de kans
die ik tijdens het programma heb gekregen om
het ook in mijn eigen organisatie toe te passen,
zorgde voor een actiegerichte aanpak. Ik leerde
zodoende terwijl ik het ook aan het doen was.

Het draait dan ook om het vinden van je eigen stijl
binnen de context van jouw organisatie. Hiervoor
zijn de Roadmap en principes mooie handvatten.
Door hiermee te experimenteren zet je direct
mooie stappen op weqg naar zelforganisatie of
zelfsturing, en dat op authentieke wijze!"

- Floor van Mens, |-did




INVESTERING

Semco Style Expert Certificatie Programma Totale investering

* Fase 1: Introductie

e Fase 2: Leer en ervaar Semco Style

» Fase 3:succesvol zelforganiseren

* Fase 4: Presenteer en certificeer

* Als gecertificeerd Semco Style expert krijg je toegang tot onze internationale gemeenschap; een waar eco-
systeem waarin kennis wordt gedeeld via intervisie, gezamenlijke projecten, en gebruik gemaakt wordt van vele
tools via ons digitale Eco-Systeem.

€7.900,- excl. BTW



https://semcostyle.nl/ecosysteem/
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Word onderdeel
van de Semco
Style
gemeenschap

We hopen dat deze brochure je een helder beeld heeft gegeven van dit
unieke trainingsprogramma. Door deel te nemen aan dit programma zet je
een grote stap richting het creéren van duurzame verandering in jouw
organisatie. Ben je klaar om autonome en verantwoordelijke teams te
ontwikkelen? Schrijf je vandaag nog in en verzeker je van een plek in het
programma.

Stuur een email naar Axel Mpeti via axel@semcostyle.nl of vul het
inschrijfformulier in.

Schrijf je vandaag nogin!

Eris een gelimiteerd aantal plaatsen beschikbaar voor dit programma, wees
daardoor op tijd met registreren. Registraties voor dit programma sluiten 6
dagen véor de startdatum van het programma (hierboven te vinden).


mailto:axel@semcostyle.nl
https://semcostyle.nl/expert-programma/aanmelding-expert-certificatie-programma/

people work together









ONZE
FILOSOFIE

Bouw piramides en je krijgt mummies. Creéer een platte organisatie,
en er ontstaat ruimte voor autonomie en vertrouwen. Autonome teams
hebben een groter verantwoordelijkheidsgevoel, reageren sneller op
verandering en innoveren sneller. Je medewerkers zijn gelukkiger en
verhogen de klanttevredenheid. Organiseer Semco Style en ontsluit
het aanpassingsvermogen, het prestatievermogen en het
ondernemerschap dat in elke werknemer schuilt. Met duurzame

groei als natuurlijk resultaat.

NV

Hierarchical Organization Model Participatory Organization Model / Network Organization Model /
Command & Control Self-organization Self-directed teams
Powerplay, Trust & Engage, Sense & Purpose

Pyramid (military) structure, Value Driven

Ecosystem
Motivation is extrinsic High Trust

Intrisic Motivation
Low Tolerance Agile & Resilient




VERTROUWEN
Ruimte voor innovatie Vol als vol en
Continu experimenteren Ongefilterde transparantie
Ondernemerschap Verkleinen machtsafstand
% i V4 . \ *
AN EI D ALTERNATIEVE
INNOVATIE IMPACT CONTROLE
PERFORMANCE
HAPPINESS
i Autonomie
Vanél::jtee:; z::a!::;nen . ‘ Gedeelde controle
Bureaucratie bestrijden

0% e—"2O

L J

EXTREME STAKEHOLDER | _ Kracht van geljken ©.Z.ET_F
ALIGNMENT

Cultuurvan commitment

Talentontwikkeling MANAGEMENT




SEMCO STYLE
ROADMAP

Het antwoord op de twee meest gestelde vragen ‘waar begin ik?' en
‘wat komt er nu?’. Door samen te werken met kleine- en middelgrote
ondernemingen, non-profit organisaties en corporates over de hele
wereld, hebben we een helder beeld gekregen over de te nemen
stappen voor een succesvolle implementatie van zelfsturing. Het
resultaat is onze eigen Semco Style Roadmap - gemaakt om je te
helpen jouw richting te bepalen.
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INSTRUMENTEN

N o

) Semco Style Eco-Systeem B ) Semco Style Team Selfie

4 L
e s

%

Het Semco Style Eco-Systeem is hét platformwaar al onze content Een krachtigeinstrument dat inzichtbiedt in de mate van zelforganisatieen
samenkomt. Met onder andere de toolkitin het Resource Center, dat bestaat zelfsturingop individueel,team-en bedrijfsniveau.Het instrumentis

uit meer dan 100 uitgewerkte praktijkvoorbeelden,oefeningen en modellen. gebaseerd op de Semco Style principes,pillaren en practices. De rapporten
We vullen het Eco-Systeem voortdurend aan met nieuwe content en bieden teams een gemeenschappelijke taal,inzichtin de ontwikkelstaatvan de

voorbeelden met dank aan onze Semco Style partners van over de wereld. Bij organisatieen inspireren tot actie.
het werken over de hele wereld ontdekten we dit: hoe verschillend culturen
en mensen ook zijn, organisaties lijken bijzonder veel elkaar.

L ¢ /S T

202111 - FIRST SELFIE . TRUST  ALTERWATIVECONTROLS ~ SELF-MANAGEMENT  EXTREME STAHEHOLDER ALGNMENT  CREATIVE INNOVATION

Welcome, Daphne

Latest Resources
YOUR RATING 5 T8N
THE TEAN AVERAGED T6K Teggle between your rating and the team’s average rating.
J Hover over the graph to see the results.
My ratings

Team average

Semco Style T

202111 - FIRST SELFIE ... OVERVIEW TRUST  ALTERNATIVECONTROLS  SELF-MANAGEMENT  EXTREME STAKEHOLDER ALGNMENT  CREATIVE INNOVATION
Three pillars you could improve

termiative Ca
termative Central Toggle between the pillars you currently excel at,
and thase that you could improve on.

Framewss Guervien

Culture Of Commitment
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INSTRUMENTEN

Quick Scan

Een krachtige instrument dat inzicht biedt in de optimale bijdrage van een persoon De Quick scan is een afgeleide van de Semco Style Team Selfie. Het is een korte
in de groei en ontwikkeling van een product/organisatie. leder vorm van groei en variant (15 in plaats van 45 vragen) die enkel inzicht geeft op individueel niveau.
ontwikkeling doorloopt idealiter de S-curve van exploratie naar optimalisatie. In de De quick scan is volledig onafhankelijk te gebruiken doordat de reportage geen

teamplaat wordt inzichtelijk gemaakt hoe teamleden verdeeld zijn over de S-curve verdere teambenadering kent.

en hoe individuele talenten ten aanzien van het collectief het best kunnen worden

ingezet.

Personen / Groepen

) SEMCO
ITALS
INSTITUTE

NEAD NMAD i
DEAR DAP B

Welcome to the results of the Semco Style Quickscan you filled out. this Quickscan provides an easy
introduction into the five Semco Style principles (see the image below). These principles help teams become
more agile and self-organizing, so they can achieve better customer performance with happier employees.

Find out which principles your team scores high or low on read your personal tips on how to improve.

( Q
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INTERNATIONAAL NETWERK

Een internationale community waarin we met kennis met elkaar uitwisselen

° Kennis ° Experimenten ° Skills ° Learnings * Praktijkvoorbeelden ° Casestudies ° Support

0o 3
.{,.x
. Waar het begon ‘ SSI Landenpartners SSI gecertificeerde experts
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“The on customer
satisfaction is =

- Ricardo Semler



VRAGEN?
WEET ONS TE VINDEN

Heb je vragen over het programma of Semco Style Institute in het
algemeen, aarzel niet om ons te contacteren.

We kijken er naar uit om samen de mogelijkheden te verkennen en
zijn altijd in voor een praatje!

Axel Mpeti

axel@semcostyle.nl

Meld je hier aan voor het programma

SEMCO
J1ALS
INSTITUTE



https://semcostyle.nl/expert-programma/aanmelding-expert-certificatie-programma/
mailto:axel@semcostyle.nl
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